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MUDAR O

TRABALHO E VIDA

Mudar a wvida implica mudar oz componentes da
vida,

Poderiames comegar por pensar em mudar o nossa
vida intericr. Procurarfamaes entds os caminkos que
ncs levassem ao lundo adormecide de nds mesmcs;
coordariomeos of foniasmos e recapituloriomos os so-
nhos; agarrarkomas o5 valores @ o8 normas que havio-
mos delxado, dispersos, ao longo do tempo.., E val-
lariames nocenies e purificados da viagem oo centro
de nés mesmos @ Que nos avenlurdramoes,

Moz que aconfeceria enfretanio & nosso vido, &
vida quotidiona que, denfro o lora de nds, gQueremos
mudade — em mudangz, muidvel — para consiruirmeos
com ela oulbra scciedade, ocutra Igrejaf Ter-se-io enro-
lado em sl prépria, & volia do mistério ineagotdvel da
¢l & ler-se-ig precipiiodo para o nd do espiral, del.
wando de {org o moviments & a vida,

Poderiomes, no outre extremo da escals, pensar o
mudanpa em termos da nossa relogdo com o universs
listco gue nos envolve. Precurariomos mél lermaos de
melhotar o «qualidade de vidas; respirariomes o ple-
nos pulmoes o8 verdes dos campos e abrandarlamos
o riimas das cidodes; em cada pedra ou ruing desco-
briviemos a histéria & o temps; deisarlames de lologra-
far, para parar e ver; antes de conjugoer o verbo ir,
saborecrlames o verbo esiar,.. E regressoriomos, sau-
doscs e parplexos, desse spoargiso perdidos que nos
lorg dado anfever.

E em que teric mudado entdo a nossa vida? Tertd,
de certo, reveslido novas dimenses, mos estaric noutra
érbita: feria partido pela tangenis do evasgo parg
outrcs lugares, outres modos de viver, outras sccieda-
des, outres hotizontes de procura.

Num e noutrs polo terlameos evitedo o confronlo
com a cpacidade bruto da matéria — o maléria que se

TRABALHO

Maria de Leurdes Pintasilge

cherma mindric, pelrdles, drvore, trigo, escals, haspitgl
celsa oy instituipdo, sifuopdo de cada pesses o4 aoon-
iectmenio da hisléria de um pave. E o evilarmos esse
condronto ferlomes  escomotleads o parcela da reali-
dade, que, em grande poie, nos modela, nos condi-
ciong, noe limita, nes toz: o rabatho,

E es5a g components a que vamos dar o primeiro
lugar. Nao por uma ezcolha qus decorre de um impe-
rative econémico. @ que nos obfigoria g sileapdo em
que vivemcs. Anies porque acedilamos que, mais do
que um elemento da econcmia, o trabalho & um cadi-
nhe de antropelogia. Em cada tipo de civilizogda,
comadas sucessivas determinaram valores & normoes,
adgulriram dentidade e cricram culiure, pala generali-
teedo de um tipo de trabalhs. Fal & lerme lomada por
ess¢ trabalho que sugeriu em coda momenio o vis3a
gue ¢ homem linhe do mundo, que eslabelecan logas
eppeclicos de comunicopdo e de convivénela, que erfou
relocies de poder & de dependéncio. (Lembro-me
ginda do misio de terror & de deslumbramento com que
vivi op primeiros anos de trabalho industrial. © rfiimo,
ce gong, of cheires, a5 cadeias, o inexordvel pressio
do produle g labricar, da mdquing a ler de funcionar
sem interrupedo, da inlormagio a ter de ser lomecida
no moments ewgcis em que erd pecesadria, g «perfei-
fooe do produte o salvaguardesr ng esirita obedifncia
2 exigénria econdmicx da empresa — fudo isso, que &
o mundo industrial, me estava construinds, tUnhs reper-
cussdo ne meu cofpo, projectava-me neutfros ritmos,
extgla de mim sujeighes e suporogies, misturava-me o
uma rede de solidarledades que, pressentioz-e eni@o
confusomente, £4 o lempo iria gjudar a explistor).

imposzivel, portanio, imoginar qualquer mudenea
de vida que ndo passe por uma mudanga das condis
gies, dos meios e da prépria concepcdo do que & o
irabalho.



FORCA, MATERIA E TEMPO

Se aplicermes a nogio de trabalho os principlos
da Mecinica aprendida nos baneos do licey, diremos
que o trabatho supde g exisidncia de ume matérde (wm
ochiecla) & a aplicecds de ume lorca que se exerce
sobre osso matéria durante um cerlo tempo. Isto signi-
fica que o camponits, o médico, o operdrio, o professar,
(o até o politicc!) dispdem todos e coda um de uma
forga que vol ser aplicada & motéria que lhes & pré-
pria, duranie um periodo @ que se convencionou cho-

mar shordrio de trabalhos,

Huma visdas meramente mecanicista, coda um des-
tes elemenics se enconira sujeilo ds suas leis préprias,
sem que uma finalidade global thes impanha limites
ou of ultrapasse, Aconiece, assim, que para cumentar
a sua riguezd, a8 scciedodes sfio levodos a procurar
que uma quantidade cada ver maior da forom humeorne,
soja aplicoda sobre coda ver mais moiéria, duranie
pericdos coda ver mais longoe. Esquece-se que, para
que coda homem weja a sua loroa tensformoda em
trabalho, se foma necessdrio que ele se assuma como
senhor da forga de que dispte, que conhega o matéria
(o objecto) eobre a qual & vai dispender e que conirole
o s lempo de cplicapdo.

A lgualdade entre os homens dir-neos que o forcm
humana, exercendo-se embera de muilas maneiras,
fem sempre o mesma lonte: forga no serrar o madeina,
forga na condugdo da mdquing, forga na daoctilegratia
horas g fio, forga nos cuidodos com o doente, forga a
iratar des filhos pequencs, {orga o escoar-se pela ponta
da cometa quomds queremes dizer & outras o gue ncs
toma intelrcs e as paloveas endurecem & resksiem o
nossc manipulagdo., . E nesta comunbao de forpas que
a5 homens e as mulheres se encontram como trabealbo.
dores.

Como justificar entdo a imensa gama de distingGes
valaradivas que a8 sociedades estabelecem entre o
forga aplicada nes servigos ¢ a lorea aplicoda em em-
presas produtivas, entre a foroa gosla em ocupoactes
indtele, mos remunerados, 8 a lorga dispendida por
quam, gratuilcmente, assegung as infrs-estruiuras hun-
dameniais do dig-a-dia...?

= Eu crelo ermr wm 36 mundo, entregue sos ho-

mens para que eles o possuam @ produsam
cada ver mais.

* Eu crelo ne clénels, come dénice lugar da ver-

dade, fonte de progresso constante, guis oo
firmanidade.

= Eu ereio gue o homem @ feito para o trabalho,
o frabatho para o lwcro, o lvcro para as esta-
Listicas,

= Eu crefo que a expansiio da empresa & o fim
Uftime de tods & actividede humana,

——
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CREDO

eCredos, diz o quadre superior, empenhado a tempo inteiro, & ainda um pouco mais, nos
grandes negdeios que fazem girar o plansts. eCredos, eu crela:

1

]

O conhecimente da molérda g ser strabolhedas
implica uma primeira distingdo entre aoguils o que po-
deremeas chamar s trabalhadores reqis e o trabalho-
dores aparentes. Para aquele que ssabe o que esld o
fezers, que =conhece o seu oficios — seja ele pedrelrs,
cirurgifo ou misbos — a lorea que aplica iranslorma-ge
em trabatho, Para o8 imensos sectores do actividads
social que dispendem a swa lorga sem conhecer o seu
panio de aplicacdo (qual hébil cena de Fellini ou de
Polorski em que dézenas de pseudo-jogadores de box
50 treingssem a dor sooos, de alhos vandaodoa, num
Imenso gindgsic, sem saccs de treino) a forga dispen-
dida ndo deverla chomor-se trabalho, mas desperdicla
humana, sem recuperacdo possivel...

Uma segunda distingds decorre do possibilidade
que o trebalhador tem ou néo de assumir liviemente
as razbes que o levam a dispender a sua lorea schre
asld & noo aguels motériao. Embora todo o trabalho
tenha uma dimensdo de Imposicie (mesms quands
decarre de uma escolha livre, aceite & partida), hd uma
diferenga radical enfre o trabalho em que, ao menas
em alguns momentos, o homem pSe o melhor de &l
meamea, deaguila que pralundements & ¢ deseja cans.
truir, @ o trabalhe gue resulta de uma exigéncio que
lhe & lotalmente exterior @ @ gqual se wi forgado a ren-
daer-se. ue paradoxo ter, pois, que reconhecer, quea a
grande maioria dogueles que hoje, pale munde fera,
88 reconhecem como smasams rabalhocdorass exerceam
um trobalho que ndo escolhem, ou de que desconhe-
cem a finalldade redall

Meas hd meis, Porgque a relagdo enire o fofca & o
motéria se desenrola no tempe, 85 poderemcs dizer
que o homem & senhor do seu trabalho quando o for
lombém do nimeroe de horgs pelos quas distribul a
sun aclividade. Ora i, sob capas diversss, ndo serd
a mesma alienacho jundamenial que percorre s mil-
fiplas escalées da vida laboral? Basta pensarmos nos
quadres dirigentes que se dizem vilimas da speurose
do trabalhos; nos lunciondrics médics que s fomilias
acusam de lerem soasodo com o emMpregos; Nos pegiies
nes funciondrios que utilizom a folha de presengas
coms sdlvo-condule pard o pao quolidions; nos trabed.
lhadores manuais gque chegam o contar a monoionia
das horas pekas dores que sentem no CoTRO. ..

= Eu crelo gue todos o homens slo lguais mas
gue uns sio mais iguais do gue oulros.

« Eu creio que a hierarquia dos poderes & o fun-
daments da sociedade. Eu crefo gue subir
negsa hierarguia & privildgio dos eleitos, & que

eu pertengo.

= Lu creio que o dinheiro & 8 medide de todas
a5 coisas.

= Eu espero pelo fim de tudo, que & a morte.
Aman.

Maurice Ballor
in wle lleu du combats
Desclén, Paris 1976




Numa perspectiva mecanicista do trabalhe, o he-
mem ndo exisle como sujeils: permanece objecio das
leiz que rejem a aplicocis da sua slorcas & o exo-
cugdo do seu frabaiho.

Ora quando uma sociedode inteira adopla, ainda
que inconecientemente, esta perspectiva, visonde ape-
nas a quantidade de trabalbo realizodo (chjective tec-
nocralicomente delinide como aumenio de produtivi-
dade ou como dnica forma de consagulr o crescimentio
econddmice necessdric), ela estd implicitamente ofir-
mando que o= homens esifo fodos subordinades ao
trabatho. E se tal cbjectivo ndo & enquadrads numa
politica global de metas sociois pricritdrios e determi-
nantes de todas as cutras decisdes, oa homens tameam-
=82 gioravos de rabalke e coda ver maois alhelos eo
resuliodo e &s finalidades desse trabalhe.

Pargque disse sescravoss e satheioss, terei que expli-
citar comeo vejo esta alienacds lundamenial das socie-
dodes de Hpo produtivista. Aparentemente orientadas
para o bem-esiar @ para fing nobres, iois socedodes
incarnom o mois subti]l materialisme: o homem conver-
le-se N coffeic de transmissGo da mdéquing, no con-
trole do allo forne, na enxada que revolve a lema, nas
palovras que os escolas tramspiram, nos documenicos
e certificados que os guichels fornecem. A Mgics sunde
que, no terma, o homem ssjo substiiuids pela mdguing.
identificads com ela, controlade por ela.

EVASAQ OU RETORNO?

Como reagem o8 homens e as mulheres que, mesmo
sem 4 racicnalizorem nos suas conisas Gliimas, experi-
meniam essd opressdo? Como reage perante elo o in-
consciente colectivo?

Pora a mulher que faz 240 vezes por minute o mesmo
gesio, na inddstria de confecgao, s6 hd dols cominhes:
lormar o seu gesto infinliemente valicss e por isso reclo-
mEr Wina compensagdo linameelra cade vex maior para
a forpa que de si se escoa, ou redusr dresticamente
o tempo em que tem de sujeitar-se a ol ritme, (Agueles
que g& admiram que a5 massas trabalhodones faoem
cada ver mais-—e sb—reivindicogbes quembitativas
deveriam ger convidados o experimentar por um tempo
um trobalhe deste fipe...).

Para o homem que, no seclor dos serviges, ndo vé
do seu trabalho sendo os lormuldrios o preencher, ca
oficics de remessa a rediglr, cs relatérios a estabelecer
e a enviar «& consideracdo superiors, as possibilidades
de reacpGo octiva sdo quase nulas, Incopos de relvin-
dicasdo pela diminuigdo libidinal que fal trakalho pro-
vood, resiste oo popel, recusa a resposta, loma o pro-
ce=ae cada ver mais lenio parg o (se) walorizar, cria
uma supremsa indilerangs pelo resultade final da forga
dispendida, vinga-ge do anonimato & da palpdvel inw-
tilidode do circuito burcordtico insurgindo-se conira o
primeiro espirto dinfmics que lhe surgir pels caminhso,
(E ogueles que se odmiram da ineficdcia do sielema
devericm ser convidodos a relaiar que simplificopdes
introduziram nos circuilos em que eslds insarldes, qua
actes scontra o costume da casas faram copazes de pér
em pratioa...).

Afinal, nas socledades dominadas por uma dptica
mecanicisia, em que o trabalhs, de meic que &, se
tremsiorma num fim, contradiz-se o objective global e
pecessdrio de maior produpis & maisr rentobilidads,
0 trabalbador toma-se clheio & sug obra: o divércio
enlre o Estado e o moviments socte-culiural des mes-
gaas Irabalhadoras covo-se coda ves mals.

Asgim, oo enalisormos de perto o coas parlugods,
teremes que reconhecer que o gue estE em oOUST No
nogso comportaments eslactive ndo & necessariaments
a ineficdcia, o incompeténsia cu o oporfunismo stbilo
& generglizods. A experifncia dos dllimos 20 anos a
escala do planeta & inequivece parg se delender da
escravidd@o & mdguing ou da burssreda, o individuo
que ee enconird na engrenagem de um desenvolvi-
mento que a2 quer acelerade, economicista e moderni-
zanie, nao tem outra moneira de resisiir o essao nova
forma de domincgio senda spals relorno as formas ar-
caleas da sug identidade culturals (Paul-Mare Henry),
Come o nde pode fozer de forma pura, enxerta no tna-
batho que realiza os valores por que asplra: conia
casos, comenia hisidrios, deixa que a imaginogdo
invente, infroduz o intigdo e o palpils onde devia
ezter o tigor & o sober, loma-se delensor asérrima da
seu clube, dd sug scorporagdo de orlfes & olicicss..,
E por isse que & difici] fugir & evidéncia de que, por
maior boa ventade que todos tenhames, a recupsrosio
scuddvel do pals 84 se fard guondo tivermos o cora-
gem de olhar de lrenls @s componentes culturads do
desenvolviments econdmice.

PARA ALEM DO MECANICISMO

A uma interprelagdo mecinica do trabalhs, apde-se
aquils a gue, em termos fisicos, poderfomos chamar
uma inferpretocds energélica. cujas leis. poderfs ser
expressae am lormos de «termodindmica sscisls.

Na «termodindmica socials, o trabalhe realizads
estd Inlimaments ligodo & energia interna ds cada ele-
menlo do corpo social. Isso signlfica, logo & partida,
que o trabalho ndo se mede apenas em termos do que
produr; & igualmente importante scher come & que
ezga irabalho produz — & cusia de qud, em ordem a
gué. E esse =comos & de tal memeaira signilicativo que,
no limite, pode converler-se na negopdo do préprio tra-
balho. Leatamente, {0 para muitcs inadvertidaments),
nao poderd o modo de produgio aoabar por anular o
préprio homem que produz trabalho?

Meste contexio, o gque imparta & sncontrar o eguill-
brio entre o trabatho social produzide ¢ o grau de sa-
tisfogds que humenomentes o ccompanha {em esiritc
termodindmics dirlamos que se toma necessério sopti-
mizar a relacds rabalho/energia inlermas ), O trabalho
debxa enlde de ser gpencs um gesto cnénimo que o
homem pde na histdria o sua realizocds supde o res-
truturagdo da préprio pessoa otravés do gue realiza.

Oz factores de ordem quantiiativa debwam, assim, de
ser determincmtes na valorizagds do trabalho, para dar
luger 2os indicodores de ordem qualitativa, Assim =e
oxplica que seja hoje possivel formular umo lista de
indicodores sociois subjeciives copares de revelar o
grau de satislocas que o homem encontna no abalho.



efémeros antre BS COISAT & 8BS PESLOAS. . .7

ou sd de alguns...?

QUE TRABALHO? PARA QUE?

+ O que produre? Produzo o todo ou a parte, produso bens ou papdis,
produroe servipes ou paliafivos, produzo coisas resls ou intermedidrios

« Que contrale tenho sobre o mew trabatho? £ 8 méguina gue me do-
mina, é o computador distante, é o chefe demagiade préxime, ¢ a total
auzéneia de chefia, & aponas 8 necessidade de mostrar que estow Sen-
tado no meu fugar sujeltando-rme nfo 8o chelfe mas ao seu fanfasma...7

+ A guem serve o meu irabalho? Serwe sz pessoas o @ maguing burg-
critice, serve necessidedes ou luxos supérfluos, serve o bem de todos

falguns indicadores esquecidos)

Hesta dpliog, as relvindicastes de tempo de fnaba-
Iho igual para todas as tarelos ou de herdrica unifor-
mes para lodes as trabalhos de um mesmo ramae 250
hoje consideradas enacrénicas. Se ha tarelos que se
podem realizar com satisfacde — kslo &, em equilibrio
do hoamem com o meio — durcnte seis ~u oito horas,
puiras hd cujo rendiments g loder o nively apenos
pode camportar irés, quatre ou cinco horas. Por outro
lado, ndo estamos todos, ao mesmo tempo, em condi-
coes energétlons de realizar ¢ mesmo trabalho. O des-
dobramenic des hordrics de frabalbe nas conhecldos
possibilidades de herdrla flexivel, jomoda continua ou
capitalizagdo de horas de trabalho, sdo algumas das
multas maneiras de orgemizar de forma mois humane,
e por isso mesmo mais racicnal, o rabatho que presia-
mos 4 sociedede. (Para agqueles que se preccupam
apenas com os coficientes econdmicos valer® o pena
aorescenior que uma lal recrganizacds oumenta o ren-
diments do préprio trabatho, melhora o qualidede dos
serviceos, & contribul para o resolugde, coda ver meais
diffcil, do problema dos transportes...).

O TRABALHO — CRIAGAO CONTINUADA

MHea perspectiva da mara] eriztd tradiclonal, & fraba-
lho era, cntes de maois, visto como uma lorma de domi-
nio do homem sobre g natureza & um melo de subsis-
tincia, pora garamtir o pdo de coda dic, Parg esso
concepodo conirtbuiy a abundantl=simea literaiura axe-
gética elaborada sobre o8 copliules 2 8 3 do Gdnesis
(o homem dominagrd o lerra e ganhard o péo com ©
suor do seu rosic). B cerio que, em anos mais recentes,
g8 valosizou também o irabalhe como meio de realize-
¢in pessoal e de servigo dos outros. Mas ndo ze pds
devidomente em gquesiis o cardeter nde gratificador da
grande maioria das larelas executades pelos irabalia-
dores &, muito menos, o models de socledade em que
tal tips de trabalthe ee inseria.

Ora o Evangelho ai esid, dicnie de nés, a sltuor o
frabalhe nume perspective gque BUperT 08 NOES0S MAis
arrciados sanhes ou ulopios. Palo-nos da inutilidede do
nosso esforco na procura de resuliades: «Olhal o8 lirios
do compo, ndo tecem nem fiagm e nem o5 vestes de
Salomao tém o mesmo brilhos.., Lembra-nos que para

Publicagéo mensal, Assinetura anual: 100300; estran-
gelrg 180800. Directora: Maria Teresa Santa Clara
Comes,

além do trabalho imediate & individueal sm que estameos
empenhados, hd uma grande tareio colectiva a que &
preciso meter ombros: os pescadores Pedro o André,
Jodo e Tiego, afadigades com as guas redes, respondem
co apelo de Jesus que passa ¢ thes diz que deixem
tuds e o sigam. .. Revele-nos que lodo o trabalkhs & who
50 nao paoticipar da criopdo continwg do Reino de
Degs: sProcural primeire & Relne de Deus & a sua
justipa @ o resio ser-vos-d dodo por ooéscimos...

Nao admira, pols, gue ainda haje nos aparesa coma
aciual o pequeno livio de hd 30 anos, da quioria do
sempe jovem ledloga M, DL Chenu: «Pour une théslogie
du travails. Al se insisie, pela primeira vez, ndo & na
tarela que cabe acs cristdos no humanizepio do traba-
Iho, mas, scbretude na forma de conceber o trabalho
como atto de critgTo, o desenrolar-ae no [Empo.

Ha perspeciiva em que ogui nos slludmos, a teclo-
gia do trabalhe mergulha, cada ver mals, na sua raiz
comunitdrica. O trabalho entendids como troca de ener-
gia entre o pessea & o melo, implica novas formos de
solidarisdade. Basta penzarmos na rede de inferdepen-
déncias sugerida pela aplicogao dog indicaderes so-
cimia subjectives... Mela, ca cristdos mdo constituem
excepeao. Eles sde, existendalmente, porte Integranie
do pove rabalhador @ ndo senxerio aposidlicos o casu-
mir condescendentemente e de lorg o munds do bna-
balhe,

Disperscs nas massas trabolhadoras, os crisiSos
reconhecem-se Uuns aos ouiros na sasslduidode 4 org-
oo, a0 ensino dos apdsiolos e & froogde do phos.
Conlessam Jesus Crinto no scomos, Bo aporquls 8 no
spara quis do seu trabalho. Sujeitcs &5 mesmas dili-
culdadas & ambigulidedes, lulam por um trabalho mals
humana, por uma produgdo que respondo ds necessi-
dadez dea homens, por umo disponibitidade tofal &=
fegros proprias de cada igrela @ de cada ascdo.

E por [S2s que o8 entusicama, sem iluebes, de resto,
g criopdo em que oonstombemente porlicipam. Eles
sabem que o tempa perdide, a torela por redalizar, a
méquing parada, a folha em braneo, o doente ndo
tratado — {odos o8 gesios que o frabalhs lhes pede &
que recusam cu omilem — 580 culras fombas desisbén-
cicis ng consirugae do Heino de Deus. Dal a urgéncia
que o= move. Ndo & verdode que o criapdo ssoffe as
dores do partos, na expeciativa da libertagio que o
filhos das hemens lhe hio-de trazer?
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