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REFLEXOES SOBRE O PODER

FORMAS DE PODER

Farg analisar o poder leremos que distingulr enlre
g

as swry diversas formos ow |'.:'_rn'.:'."|:.-.s.||:.|qﬁe-:3:

Poder exploradar

E a lorma mois simples & mais destrutiva que o

poder pode assumir. O poder explorador constste na
aujelphe das pessoos a fine determinados por aqueles
que deblm o poder. A escravalurg & o exemplo mais

Sbvio: uma a6 pessoa fem poder sobre os corpos, ou

melhor, a totalldode do sor de mullas pessoas

L poder explorador idenlifica o poder com a forea,
Na vida didiria esta forma de poder &, sohrotuds, exer-
cida par aqueles que se sentem, de algum medo, rejei-
tados & cujae vides sao 180 voazias fque nao m outros
lormas de se robacionar com as pessoas sendo a explo-

ragdo, Na base deste poder estd a violéncio ou a euo
ameage. O seu exerciclo ndo deixa & vitimos qualquar

o
margem de escalha

Poder manipwiador

Tralo-ze de um poder que &8s exerco sobre oulbrd
pessod. A paszagem do poder explorodor pera o poder

manipulader raduz-se pelo substituicdo da forga pal:
oetdcior.

Muitas vezes se tem dito que os alemdes, nes anos
i gegulr o 1933, se enconfrovam num estado de bal
cogespars & inslohilidade econdmion doerca da fuluro
gque sucumbirom oo poder monipulader de Hitler, no
BFEATOnaI e qile isso apaiguasse o sud onsledade
Dodo o dessspere e ansiedade de muites homena e
mulheres do nasso lempa, existe um PETIQD SaTme
de cque as pesgoas se deixem conduzir &% cegas, na
esparangd de enconirorem & seguranea que procurem

‘=
vida

publicacde do grmn|
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= um espage de reflexdo critica solre
8% corrantes e movimenios sociais
do nesso tempo

= um esfimulo 4 crisgfe de modalos
alternativos de vida em socledade

= um olhar de I'é sobre o hole ¢ o ama-
nhd da histdria que wivemos

Paoder competitive

Esta tercelra forma de poder & contra um sutrs
E uma lorma negativa, que implico que uma pessoo
sobe, ndo por ogquilo que lox ou pelo mérilo que lem,
mas porque o seu adversdrio desce. 580 maltiplos os
sxemplos desta lorma de poder, no mundo Industrial

& mundo universibiric, Basta pensar na lorma coma
59 processa O escolho de pessods pora carges direch-
Vos ou na concorrdncia que se eslabelscs enire os
estudanies na corrida &= nolas. O poder competitive
exerce um oleito deteriorador sobre a comunidade hu-
mance em que se oz sentlr, embora de forma muklb
mencs drdstica que o poder mandpuladar

E, aiids, importante noter que desenha entre esles
dols poderes a fronleira entre ogulle que se pods con-
siderar poder destrutive e poder construlive. Com
efeilo, o poder compelitivo pode traser onergia & wiia
lidade &a reloctes humomes, Ha certas formas da Tive-
liderde que 88 estimulomies e construtivas. Um deasafis

de lutebal, em que um dos lodos manifeste, & partida,
uma supericridede nitida, deixa de ser inleressanie

A competlodo ndo &, necessariamenie, destrufiva; sb

sdo destrutivas certas formas de peder compatitive

Poder protector

E uma lorma de poder que se traduz no cuidada
pod com o8 culres, A melhor expressgo & lalver o
cuidado que o8 pals normalmente 18m pelos filhes.
Trata-se de um poder, ndo apenas porque os filhos,
durante alguns anes, precisam do eslorco e da alensia
dos paiz, mas porque, oo lango de loda a vida em
clireunsifncias vdrios, expearimeantames prazer na soll-
citude que exercemcos sobfe o cuirce. Este tipo de

poder pode, como & dbvio, degenerar em protectio



nlEmo possessivo por parte de alguns, mas & ndiscut-
velmenie necessdric e wilide na reloedo enfre amigos
e enlfe PeSBodE qUe 56 GOV,

A molapdo que se esiobelece enire professor e alu-
nos, no ensino, & um bom exemple, Do mesmo modo,
lambém no governagcdo, no suwa forma mais nobre, ha
elamenios de pader pratector. Dal o imagem do spois
projeciada em cerlos grandes estadisias. O poder pro-
tecior &, nosses oasos, o aspecto construtive do poder
palitico o diplomdtioo,

FPoder integrador

0 poder inlegrador exerce-se com o oubna posscd.
O meu poder estimulz & poder do outro. Um amigo
meu costumava enviar-me lextos do livio que esbava
o escTever pard eu os criticar. Para evitar prejudicar
da aigum modo a sua crictividade, eu procurava ndo
manilestar gualguar reacgdc negative; despressa, po-
rém, o meu amigo me fez chegar o seu proleslo Impa-
clente: squero sor criticodas.

Esfive tentads a chamar o esta lorma de poder,
epoder cooperalivos, mas dou-me confa de que, & par-
tida, nfo se trala de umea verdadeira cooperagbo. O
noszo narclslamo revoliz-se contra as ferides que dei-
xerm em nda as criticas dos culros & k=0 pode kazer-nos
refugiar em oulras formas de poder: podemcs fentar
uzar o poder manipulador, reduzindo o eritiea ao si-
lénclo; o poder competifive, ssmogando o critics com
o8 nosses argumentos; cu o poder profecior, olbands
o critica de forma patemnalista como se losse ole que
calivesse corfundide e precisssse do nossc culdado,

Estas cinco lormos de poder estdo chylomenis pre-
genles Na mesma pessca em alturas diferentes. Muites
homens de negédelos que exercem poder manipulador
on compelitivo nas relagSes de trabalho, revestem-se
de poder prolector noe relogoes de familia. Minguém
pode avitar experimontar, em desajo e em acgdo, todas
palos cinco lormas de poder e s uma alijude de
aute-convencimento exitremo poderd levar alguém o
dizer que 5o considera lmune de gualgquer delos.

O imporiante ¢ aprendermes o ser licidos scbre a
forma coma se exerce o nosso poder em coda altuagas.

Rollo May
in ePowear and [mRocgncen
Delta, N. Y. 1876

A APARENCIA DO PODER

Mao vale o pena acrescenior seja o gue lor ao in-
vanldrio cldssico das lungdes do poder elaborado pelos
sociblogos: lungdo de coerglio {exercicio da vicléncia
legitima), fungio de gestdo (lomada a corgo de um
gaster da Inleresse colactivo), lungdo de delinigie (fhoa-
cho de cbjectives & determinagie de uma evolugio,

nomeadamenta airorés dos torelos do legisbador). Do
conjunto ressalta um imagem relativaments nitida, O
poder & a incarnagdo do geral para além dea interes-
ged particulares, dos visdes parcelares @ da diversidade
sociolsgicd. B a instfmela reguladora, universalizembe
o homogeneizanie. B, em lermos exactos, o centro da
vida social ou, utilizando uma metdforo, a cabega do
angomlamo social.

Esta andlise tradicional deixa de fora um laclo fun-
domental para além dos suas fungbes empiricas, o
poder desempenha lombém um popel de notureza
simbélica.

Ao led, e violéncie, o universal, iois 330, esquandli-
comenls. os iréa elementos do poder. O principe define
o aplica a lel, impde-a pela forga & coupa-se dan fare-
faxs de interesge geral. Situg-se do lado do justo, da
chrigagio @ do canhecimento do conjunto da colechi-
vidade. Na sua actividade ndc 4, pordm, ad o «lozers
que conta. Ha também a representagde. Para além do
sua fungfio prdatica, o poder representa qualquer colsa
para os individusg scbre os quals 2e exerce: represenia
a forga contra a impotdncia dos desarmados, o saber
do conjunio conita o pontcs de vista particulares, d
legalidade & qual todos se devem releris contra a lei
do seu desejo.

Ora, de modo geral, nde se lem presiado suliclenis
atengdn @ osta represeniagio do poder como exlerior
& sociedade. Porque & da propric esséncia do poder
que ele sa exerca no expecidculo do peder. O indtil
no sentida eatrilo, &, lalvez, o malz indispensdvel. A
necessidade mais imperlasa do poder conzlste na afir-
magdo da sua vaidade, quer dizer, na construgho do
sua imogem. O poder estd volnde & cslentaglo e &
exibigio e nesta permanente demonstragdo da sua
exterioridede nSo se limila o ocrescentar um simples
suplements &= taredos spelas quals & pagos, como diz
o bom-senso popular. Pelo contrdrio, obedeca & sua
voouodo mals essencial e conforma-se oo imperative
da sua fungio, O aparato, o lousto, as ceriménias, a
sclenidade, o prestigio, a gléria, efo instrumentos irri-
ghrica através dos queis o poder efectua a sua tarefa
mis imporbomie.

Em maiéria de poder, a aparfncia é a verdade.
A tentocde de esvazior de sentido este aparelho de
ginals &, legitimaments, muito forte. O poder revolucio-
nério pretende revestir-se de simplicldode o de fomi-
laridade, distonciando-se da rddicula cstenlogds bur-
guese. Vai mesmo go ponlo de apagar a8 marcas da
hierarquia suprems. Acontece, porém, que a lgica
social nem sempre se deixa dominar por decretos, In-
terditos og sinais de poder, eles regparecem de forma
extremaments salisticada. B o que 88 passa, por exems
plo, na Ching, onde, segundo Simon-Leys, o8 sinois
exteriores do pader cbedecem @ um sdigo tdo dis-
ereto quanto rigoroso (nlmero de algibeiras nas blu-
sas, nimero de conelos, elc.) sem que isso diminua em
nada a sua procura febril. S&o tanto mais decisivos
quants & precies lozer de conba que eles ndo exisbem,



¢ kmic mais visiveis quantc & supocsto gque ales ndo
gejomn nobadas.

A hungdo do poder 4, lundomentalments, a de pro-
duzir uma identidade no espago social Através do
poder oo ogenies soclals tomom conscléncia de que
a sud soriedade deve ser apreendida como um todo o
g0 mantdm como wm conjunis coerente. Esla slgnif-
easr: & de natureza simbélica.

Pawl Thibaud

in eEsprits
Juil, — Agut 1975

DA IMPOTENCIA AO PODER

Quase todos o pesscas fazem hoje, de maliplas
maneinas, o expertincia da impoténeks,

Impotdncia, Basla estar dia opfs dia, semana apés
gomaryy, numes bieho & procurs de amprego pang sos
ber o que ela significa. Impoténcia & viver numa casa
delapldada e super-povooda & ndo ler outra escolha,
Impotdncia & a pessoa encontrar-se sozinha, numea rea
pouco Humineda, e sentic alrds de sl o omeoga da
vieldncic

Impotdnela. Os velhos ndo precisam de diciondric.
Experimentam-na quando, com ca alhes eomsados & os
membres o doerem de reumalismo, procuram durcnte
horas os prateleiros do supermercado aguila ds que
precigerm, pare se darem conba, oo passar pela odixd,
de que o pensfio que receberam da Seguranga Social
ndo chega para pogar o lata de atum e os fefjoes que
escolheram.

Impotdncia, Os apsalariodos tambfm ndo preclsam
de diciondrio. Experimentam-na quando os seus sald-
rios permanecem fixos & cs preccs de fudo — alimen-
fzpoo, renda de cosq, ogquecsimenls, westudrio, impos-
toa, educaghs, ods e eleciricidade, lelelone, iranspories
— eobem e eles ¢ perguntam se pdr de parte os cigar-
ros ou o vinho fard reclmente diferenga,

Impotdnela. A maioria negra e Alrica do Sul, as
vilimos de quakjuer regime folalitdrio o os prisionedrcs
politicos por toda a parte conhecem a impoténcia de
ndo ber oulro recurse sendo o do governo gue o2 man-
Em oafives o que & simulianecmente o seu julz, o seu
jiri @ o seu corceralro,

Impotdncia. Experimentamo-la quondo, oo ler nes
icinais notickos sobre a crescente explosacdo no Brasil

do feresta omarénics — flaresta conhecida como o
pulmbes do mimdes & gite produz 25% da reserva de
culgdnto existente na terra — lomamos conacidéncka que
um s4 governo dilalorial o contrala, sem e senilr res.
ponsdvel peranfe o conjunts da humanidoads,
Impetdncia. Experimentamo-la quondo o3 nosacs
governoe gasiam mais do gque S0 do orgaments -
cional em despesas relacionados com a dalesa ¢, no
entanio, ndo se atrevem o garantic, apesar de fodos
o8 arfificies do diplomoria, gue haverd vido no munda

de amarhd. Cudnds, trinta anos depois de Hiroshimea
depois de um sem nimero de manifestopdes contra o
armas nuclecres, depolis de todos os apelos & razdo
# ao corapdo que se fizeram cuvir, es verifica, ndo o
desmantelsr do poder nuclear mas o profileracdo da
armas aidmicas, amozenadas em slock conira nda a
contrd of nossca filhoa.

Impotdncia. O= nossos governomtes também sabem
o gue ola &, embora tenham dificuldade em cdmiti-lo,
sobretudo em once de eleigdes. Sabem que oo Seus
plamics de estabilizogdc da economia, cuidodosaments
elaborados, & as suas deckiragdes de coexistbneia pa-
cilice, constantemente octualizadas, sdo, alinal, extre-
mamenie [rdgeis; o mais ligeiro sopro provocado por
decisoes unilateraiz de oculroa governcs e de jorgos
econbmlboas e monetdrias mundiais pede abald-las.

E importante termes consciéncia da que o creacents
senfimento do deseapero e de impotincia que experi-
meniames ndo deve alribulr-se oo focle de nes encon-
irarmos foce a maliiplos problemas sem solugdo, Pro-
blemas & crises ozem parte da histdrla da humanidade
em lodos as suas ebapas.

0 gue hoje agraws o senfimente de inseguranga &,
nEo o nimero de problemas o que oa homens 18m de
forer loce, mas o sus complexidade. Noe oxistem hoje
quesides iscladas; todos ce problemoy estao inter-rela-
clomadas. A questds do emprege ndo se pode resolver
sem ligogde com as questces da inflacods e da balanea
de pagomentos. A questdo da pobreza ndo se podo
resalver sondo em rebogdc com o problema do empraga
que, por sua vez, estd relacionods com o inflocgdo e
com of problemas da balanga de pogoamentos. A quas-
ldo da fome estd relacicnoda com a quesido da po-
breza, que tem o ver com o questdc do emprego,
U,

Por cuiro lodo, a presenls siiuceds de impaténsla
rds deve alfibulr-se sxclusivamente & qusdncia de es-
fruturas adequadas para lozer loce & crise actual, Os
elatemas 83 par 51 ndo chegam para curar o3 doengos
quie carocterizom qualquer clvilizochs, A ambicao, o
merterialisma, o corrupedo, a gmordncia e o apatia ndo
desaparecem &5 porgque se dd uma mudoncg de sis-
tern paliies ou esondmico. Se queremos cominhoar
pora uma comunidode mundial sidvel, teremos gue
bazear-nes numa élog comum, numa procura colec-
fiva de justiga, em volores Hlossficos & espiritoais, por
mais elementares que sejam.

&4 assim seremos levados a aredilar que a nossa
aparente impaéncia ndo 4 reglmente impotente. Em
conjunto, a hummldade possul os recurscs, as capaci-
dades, o energia o os conhecimenica neceasdrica para
criar ndo 86 um fulure gue cssegqure o todos as neces-
sidades minimas de sobrevivéncia, mag um future que
abra a histéria, pela primeira vez, para o aclualizagde
de um malsr potencial humeamo.

Gerald and Patricia Mische
in aTowasrd a human world orders
Prulist Press, 18977



L Comegarers pels respeno.

Nio vollareis & dizer: agquels velha gue acen-
da uwma vela e gue mastiga jaculalories & wma
suparsticiosa. Qu: aguele homem enamorado do
wiva crianga & um maricas. Ow: aguele revolucio-
mitrie azedo & wm dure, Qu: aquela mulher desa-
bride p possessiva dos fithos ¢ uma doente. Néo
direiz nada disso. Nio vollareis a meler o vosso
inmio ou 0 vesso semalhanie fnuma prisio,

Nio matards.

Camegareizs pelo respeito.

Nio voltarsis a direr: Deus & isto ou aguilo,
existe ou niio existe [quer dizer: é como ou o
imaging, ou, sequrdo & imagem gque dele fago,
Ele ndo existe). N&o me fareis dizer aquilo que
voe convdm. Nio vos servireis degquilo que da
mim vos chega remetaments aos ouwldos para
lustificagdo dos vossos crimes,

Nio fards de mim qualguar Imagem.

Comegarers pelo respeiio.

NFo vos langarels nisto ou naguilo segundo
o humeor, segunde o poder que vos conduz, se-
gundo a moeds, as comvenidncias, a comodidade.
Permangcerais firmes como a rocha, frreduiiveis
ne que s& refare & verdade e & justipa. Mas sa-
barais que o verdade, come a juslics, nfp s8o
voszag & que nads me fazr maiz horror do que o
fanatisme, a odiosa apropriaghs dos bens sem
prege. NiEo prestareis veneragio mem ao dinheira,
nam & vieldneia, ném acs poderes, nem aes pra-
z@r@gs, nem & nemhum senhor, ou mastie, ou i,
nem a wos-mesmos. Sereis ras,

Nio terds nemhum owtro Deus sendo o,

Comagarels pelo respeifo,

Deixareis pai ¢ mie o fim de consiruirdes
& vassa prdpria vida, sob o maw sof. Néo substi-
tuireiz o VOS50 Poi 8 & VOSSa MEE DO GUam quer
gue sefa, mem mesmo, & sobrefudo nunca, sob
prefaxio de me servir médthor. Daisg-log-ais, dis-
tanciar-vag-als suficlentemants pars os racomho-
cardes [af qual sdo, para of conhecerdas hormem
& mulher, semelhanies aquilo que vds sois, e para
thes manifestardes gratidiio por vos terem dado
& wida, Porgue mresoro que eles nfio vos lenfam
gueride ou desejado — ou qué vos [enham [rans-
mitide o sew mal & & sus misdria — daram-vos
a wida; gualguor corsa Gue o wilrapatss ¢ qugd
verm de oim, passou afravés deles, e wis nmas-

COMEGCAREIS POR..,

cogtes, wds gue, som ales, ndo existirieis. Assim

vos reconcifiarels (guem sabe se com grande

esfargo) com as vossas prdprias raizes.
MHonrords pai o e,

Comepareis palo respeilo.

MNio retirareis ao oulre aquile que & o seu
bem, aguile que faz parte da sua wida, o que o
far viver, o que o suslenia na sus exisiéndia,
Nio vos apodereis do sew allmente, do seu fra-
hatho, da suva casa, dagueles que ele ama: a sua
rulther, of seus filhos, 05 SBUS IrMB0S, 0F S8US
arigos. Nio fhe rovbareis as suas cerferas, a
sua esperancs, ¢ seu desejo, 8 obra em gque ele
astd empenhado, o seu coraple, as svas mios.
Nio o dospojarels da sua vide. Mem da suwa
marte. Nio he arrancareis & forga nada daquile
gue o mantdm vive. NBo fomarais para vés o bem
de outrdnm,

Nito romards parg & a muther do tew préximo.

Comegarels pela respeito.

NEo chamarels a ningudm cobarde, malan-
dro, vadie; ndo chamarels a ninguém burguds,
negro, mulato, agente da C/4 ou da KBG — za-
bendo, alids, que aguilo que na vossa boca @ uma
injuria pode ser, para o oulre, moative de digni-
dade. Ndo manchareis a palavra huimana onde eu
estou presente, nio manchareis a vossa palavra
peda negapdo da justica, o convite enganador, o
desprezo Insultante, a distorgio da verdade, a
chantagem ou o que guer gue sefs que induza o
outrg no errg ou na infelicidade. Se falerdes mal
de mim, eu sevel loferamte, porgque de mim wds
nunca serels capares de falar adegquadamente;
saberei ouvir of vostos grites, as vossag impre-
capdas, os vossos murmiries & seberei moesmo
compreender que, ndo me confecends ou sendo
conduzldos a ver-me de medo diferente daguilo
que eu sou, possals chegar o maldizer-me ou a
dasintgressar-vas de mim. Mag ndo vos perdoa-
rai se vos obstinardes am esmagar aguilo que
fegtemunha de mim junfo de vds: o respaito pela
vordade, o respeile pefa wida &, singl anfre os
sinals, o respeito por agquels que vos & somo-
ihamte, o ouwtro hormem,

Nio basfemards, Mie lfevantards falso tes-
temurfo.

aurice Bellat
in ale few du combals
Daselda, Paris 1976
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