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« um espago de reflexlio crilice sobra
a3 correnies e movimenlos sociais
do rosso fempo

« um estimulo & crleglio dé modelos
slternativos de vida em sociedade

» wm olhar de Fé sobre o hoje 8 0 ama-
nhié da histdria que vivemos

DEMOCRACIA CULTURAL

UM PROJECTO GLOBAL

Um projects de sociedode que se queira mobiliza-
dor tem, necessariomenie, uma dimensdo cultural
global, Perto desta primeira alirmagdo para reler,
desde jé. algumas perspegtivas que num debgle sohie
demeocracia cultural me parecem fundamenldis.

Em primeiro lugar, a recusa de qualquer sectoria-
lizgsds cu compartimentagde do concello de culiura,
A eullurg &, por noturera, um todo & a sua redugac
a qualguer parte desse todo €, lorgosaments, uma mu-
tilagdo. Valerd a pena enunciar algumas das polari-
dades integradoras desse tode? Mesmo ‘commendo ©
risco de repetir evidéncias ndc resisto & tenlopdo de
o lazer.

E eullura o aclo isclado e dnles do artisia eriodor
e & culiura o gesio quotidiano, mil vezes repeiide, da
camponesa que acende o lume ocu do operdsio gue
ergue o seu prolesic conitra a cadela de produgdo.

£ culiura a palavra intima gue sela a amizade entre
dois companheiros ¢ & culturg a produgic massilicada
dos melos de Inlormag@o ou de comunicagdo social

E culiura o patriménie de um povo, religicsamente
preservado ao longo de sucessivas geragbes, ¢ & cul:
lurg o projecto de um fuluro nove que uma sociedade
2 i mesma se constrdi, come horizonte uldpico, sendo
milice, da sua eaminhada,

Mas a glcbalidade da cultura nde decorre apenas
do cardécler universal de seu contebdo. Falar de de-
meocracia culivral & lalar do universalidade dos dired-
tos culiurmis dos cidoddos, universalidade gue nas
pode deixar de ser considerada uma dos grandes con-
quistas democrdtices do nosso tempo. De facio, nunca
como agora s& sublinhou o direilo de lodes os indivi-
ducs go acesso & a lruiehs dos bans cullurms; nuncg
tanibe 6e insistiv sobre a necessidade de se genenaliza-
rem o8 condicies que tomom possivel a coda homem

e a cada mulher a aclualizagdo do sey polencial crio-
dor; nunea 180 entusiosticamente se delendeu o sal
voguarda e a prolecgio do patrimbpio comum dos
poves e grupos culturais.

A vigésima Conlerfncia Geral da Unesce. reali-
zada em Paris em Novembra Gltime, teve come um dos
temas principais a discussdo do conteldo a dar dquilo
a que em alguns circulos s¢ comega a chamar suma
nova ardem eultural internacionals. © debale sobre a
electividade dos direitos cullurgis esleve, como & Gbvis,
nz ordem do dia. E ne conlexio de uma lomada de
consciéncia  generalizada sobre os desigualdades
ginda existenles sntre paises e no interior de coda pals
em matéria de justioa cultural, regisiom-se dilerengas
jundamenials na percepgdo do conteddo da propria
nocdo de direites cullurgis. Enguonlo que, para uns, os
direilca cullurais se situom exclusivamente na eslesa
dos direltos individuais, imilando-se & delesa da liber-
dade de expressdc e de criagio, outrcs atribuem-lhes
predominantemente o cardcler de direilos colectivos,
realpende a subordinagio da criatividade individual
ao projecio cullural eomum g loda a sotiedode.

Creio que este debate nos interessa. Como conci-
liar, em termos de politica cullural, o bindmic projecic
individual fprojecto colective? Basiard que uma poll-
tica cullural e limite @ gorantir @ delesa das liberda-
des individucis ou caber-lhe-d, simultaneamente, o
globorachs de um projecio coleclive, mebilizadar das
energhkas criodaras de toda a sociedade?

Pora mim, o ducs dimensSes sdo igualmente ne-
cessdTlas e indissocidveis: ndo hd demecracia cultural
sem que o direilo & cullura seja universalmenie reco-
rihecido como direito individual mas fombém nao ha
demoeracia culivral sem um projecio colective global,
capaz de aglutinar e de dinamizar ¢ conjunto do corpa
social, EE : . L



QUE PROJECTO?

Cue projecto & esse? Que elementos eepecilicos o
inlegramr

Trala-se, @ meu ver, uma ve: mais, de um projecto
que = caracteriza pela ndo seciorializacio: iopa todos
on elementos estruturaderes da vida social.

Com eleilo, vai longe o tempe #m que a eslera da

cultura erg considerada come um dominio restrilo &

jaolado, desligodo das correntes vivas que infermam
& imzem maver o sociedade. Hoje. ninguém duvida de
que as opgoes pollticas implicam, necessariamente,
opooes cullurais: sabe-se que a politica econdmica
condiciang, lorcosamente, o estilo de canvivrcia que-
tidiane: reconhece-se que os sistemas de edusagio
deferminam, pelo mencs em parte, o Lpo de walores

que guicrdo o8 comportomentos humamos, verifica-se

que as pollticas de seguranga social, de habilogao ouw

de satide. se traduzem em padroes culturais mais cu -

menas inovadores.

A segunda reunido de minlstros eurcpaus da cul-
tura, realizada em Afenas, em Outubro Gltime, no
&mbito da Conselho da Europa, teve como tema A
dimensdo cultural do desenvolvimentos. No decumento
de base do enconlro perguniava-se, entre muilas outras
coisae: «am que medida oa objectivos econdmicos de-
verao sar determinados & luz de objectivos culturaiss.
£ uma questdc que lerio sido impensdvel ha alguns
cmos airds. Cluem teriaz cusado, na época durea do
sconomicisme, aponiar para o subordinagdo de objec-
tives econémicos & dindmica culiural de um pais? E,
no eniants, & o que se situg, hoje, fundamentalmenie,
a problemética do desenvolvimenice nao st dos paises
pobres mas iambém dos paises ofluentes.

0 gue produzir? Como produzir? Para qué produ-
zir? Quem deverd encontray Tesposia para esids ques-
{Ges: os léenicos e os politicos, lechodos nos seus
gabinetes, eu @ cormente da ssabedorias nocional,
canalizada através de mesanismos de axpressdo cul-
tural, quaisquer que eles pejam?

§&o pergunios que #e revestem de extraordindria
importéncia @ opertunidade entre nis. No & verdade
que caries bloqueamentos seonfmicos da nossa socie-
dode decorrem, ao nivel mais profunde, da cruséncia
de objectives culturais sulicientemente amplos, preci-
gem ¢ motivadores? E nde serd tombém yverdade que,
a confinuarmos a dissecior @ economia da cullura,
coaminharemeos, lolclments, para uma sacledade lalve:
mats chela de colaos mas, cerlamente, mais vezia de
-u.il;miiil:ﬂdﬂ?

Um projects cultural copoz de jlizar uma socie-
dade néo pode contenlar-se com oB metds fdcels do
crescimento pels crescimento e, muito menos, Com mo=
delos e padroes de vida imposios de fora, @ sombra de
ajudas téenicas ou linanoeiras que jacilmente poderdo
alienar a identidade cultural nodenal. Se queremos
que o projecto sejo de todos e para ledos, & preciss

que as quesibes sejam apresentodas e discutidas r
seu verdodelro contexto; 6 preciso que as opooes de:
sivas para a vida nacional paesem pelo crive da sen:
bilidade comum: & preciso dizer os porgquée e o P
qués; ¢ preciso identilicas valores; & preciso prop
chjectivea.

DIMENSAD ETICA
Onde estfo. na nosss sociedade, o5 valores
¢ objectivos norteadores?

Onde estd o ralz do-nesso querer comum?

Onde estho as motivapdas que tornam possi-
vel & solldariedade de um povo na procura de
metas colectivamente assumidas?

As grandes interrogapdes culturais do nosso
tempo sfo, afinel, interrogegdes de cardcter dlice
sobee as finalidedes e o sentido da prdpria civi-
lizaghio que nos esforpamos por consiruir.

Teremos nds & c:uraﬁni de olhar de frente
essa dimensdo ético-cultural da vide?

CRITERIOS E ENFASES

A proposta de valores e objectives a atingir supd
o dalinear de critérios copazes de orientarem uma &
iégio de otgGo concTeld.

Em primeiro lugar o critbrio de uma eultura plai
forms, aberic & multiplicidode das expressbes e da
préticas culturais, segundo o modo de ser & de vive
de cada grupe social. Nio é demals insislir em qu
uma cultura demeocrdtica nunca & manolitica. FRespelic
[rvorece e encorgja a diversidade. Assume a origing
lidade de cada expressdo cultural, Reage contra a bo
nalizagio unlformizante, a estandardizagso inceler, «
adopoiio de medelos nivelodores.

O respeite pela originalidade des multiplas sxpre
sies do dinamisme cultural nds significe, porém. qu
¢ ccfia no individuclisme desenireade carocteristic
de cerios liberalismes. © potencial de criaghe origind
latente em individucs e em grupos s& & convenlenk:
ments estimulade através de estruturas participative:
Dt que o democracia cultural tenha necessaTiEmen!
como suparis formas de associativismo cultural d’
base. £ o partir de pequence grupos, enirecruzade
om associogoes miltiplas, a dilerenies niveis. gque
tecide culiural de uma socledade se lorlalece o s
renova. ¥

Foce & passividode e oo consumismo gerados
alimentados pelos meics de comunicagdo soctal ¢
massy & outras inddstrics culturals hoje florescente
um aulrs critério orientader da asp@o cultural sera
do eardcler acive ¢ lmovador dom suas B TeLI0E
A passividade conlormiste imporia oper a experime



xpdo dinGmica. Ao consumismo nivelador o contesia-
4o cusada. A dispersdc e & hogmentagao dos esfor-
=i a Inlcialive perssvenanie.

A dptica da inovagie e da experimeniagds implica
pér em prdtica de altemativas concrelas oos modelos
wiitucianais. Face a tendéncia para a burecratizagao
ls fodas as préticas sociais, foce & dimensdo desme-
lidg de todas as institwicSes e projectos pollticos, a
ieode cultural inovadara propde o vidvel imediato, @
recha possivel, o redimensionamenle da sociedade
i medida do homem.

Desta perspectiva passa-se lacilmente poa o cTilés
io de uma acedo cultural integradera dos dilerentes
specios do viver guofidiano. © [osso u'clll.bulmmlu
xistente enire o munde do trabalhe, encarade numa
erspactiva exclusivamente econdmica, & o mundo dos
homados stempos liviess, considerados como o Gllime
odute da vida ecultural, & prolundamentie alienante.
1o seu livio «La culture des agutress, Hugues de Varine
ielende insisteniemenie @ necessidade de atribuir &
niciativa culiural o lugar que lhe cabe no mundo do
rabalho. Importa, diz ele, sque o tempo de trabalho
#ja reabilitado como tempo priveligeado de iniciativa
wultural, temands o trabalhadores responsdvels pela
iestan, ofgonizagis, controlo e inovapde das larelas

Iimports — ninguém o conlesiard — descen-
tralizar of recurgos, multiplicer o equipamanios,
democratizar o3 melos de escessov & de parti-
cipagio. Mas tenhamos a coragem de perguntar-
-ngs. & partids @ ag longe de todd o processo.
gue alternativas temos & propor a pessoas talve:
analfabetas do ponto de wista dos codigos da
leiture & da escrita, mas profundamente enrai-
radas num patrimdnlo rico em cddigos simbdli-
cos e em relerdncias valorativas.

QUE ALTERNATIVAS TEMOS?

que realizams. A que distincia estamos nés desta
poerspectiva libertadoral

NHuma sociedade em que, como N nossa, coexis-
lem exirocios culturais oltomente diversificados. so-
frende uns da earéncia doa meics minimos de outo
-actualizogdo e culres de unilormismo cousade pela
saluragdo do cangumo, nem sempre & fdcil equilibrar
os énigses de uma polllica de acede culiural. Em de-
*mocracia, & dbvio que a pricridade deverd ir pora as
comodas sociois mais deslavorecidas e que & a essas
que, em primeiro lugar, devem chegar os recursos dis-
poniveis a nivel nacional. Caonvém, porém. ndo esgue-
cer que as camadas socialmenie mais deslovorecidas
nfdo sdo necessarigmente as mernocs sensibilizadas 4
dimensds cultural.

A maior ou menor senzibilldads & cullura naos pode
equacionar-se exclusivamenie com laclores de ordem
econdmics cu seoctal. Enbre os economicamente mois
favorecidos existem hoje lormas de dlienogdo cul-
tural profundas e especilicas, que qualguer diognoéstics
sério ndo pode ignorar, E que dizer das grandes mas.
gas urbanas das zonas indusiriois que, na leitura de
Jean Baudrillard, recusam qualquer sproposia de san-
tidos, conlentando-se com sser massas e reagindo
pela inércla do slléncic a qualquer desalio que se
prelenda maotivador?

Perguntemo-nos como se dé & passagem da
cultura dite epopulars para & culiurs que hofe 50
chama da smassas.

Interroguemo-nos sobre o que hd & ganhar
a & parder,

E tenhamos, sobreludo, 8 coragem deqinter-
peler a elits a quem estdo reservados os banefi-
cios de cultuvre wcultivedas, questionando a sua
forma de insergio e o'sev papel na dindmica
glebal da sociadads em que wivamos.

DESCENTRALIZACAO E ANIMAGAO

A demeocracia cultural supSe s implisa a descontra.
lizogio e o desconcentragdo de poderes, oié agora
closamente guardados por méquings estatais lorle-
mente burscratizados.

Convém, porém, esclorecer em que senfido a pala-
via descentralizacto & ogui usoda. Trator-se-d de
transferir cultura de um lugar para oulre, num movi-
mento unilateral em que uns s30 emissores & culros
receplores?

E evidente gque, no perapeciiva em gque me sifuo,
1al mavimenio ndo pode ser constderado sulicienie.
Pretender esiabelecer, @ priord, gquais os sceniroas o
partir dos quais a culturg irmodia para @ smargems, &
empobrecer, de lorma Uremedidvel, & dinfmico da

fecundocos cultural midlue que esld na base da lden-
tidode de um povo.

Néo chega des-centralizar. £ preciso multiplicar os
centroa de vida cullural, essuminde que cada cenlro
& simulicnemmenis margem esm reloods a oulrs cantro
& Vice-yersa,

E neste senlido que a expressio policentrisms cul-
tural comess a ser usada. A sua luz, a descentralizactn
dos melos inslilucionais ¢ financeiros de acgdo cultural
& v¥isha ndo como uma transferéncla de modelos, mas
como um instrumenis oo servico da eclosdo & do lor-
taddeciments dos dinamismos culturais locais.

£ certo que nm s como o nosso o desigualda-
des exisientes no campo da repariigdo dos melos cla-



mam por intervengdes decisivas em crdem & sud cor-
reccao. As medidas de democatizogdo formal serdo,
porém, certamente ineficozes, e noo [orem ooompa-
nhadas por uma recrientopio do propria Percepean
dos eixos da vida euliural. Temos que ser copazes de
rEs reconhecermos simulloneomente como centra &
como margem. Centro, enquanto delentores de nommos
¢ critérios gue prelendemos universalizar, margem,
enquonto incapazes de nos identilicarmes prolunda-
mente com outras normas & outros critérios.

Ma é&plica do pelicenirisms, ganham um senfido
nove as praficas de acgdo pedagbgica e conscienliza-
dora vulgarmente conhecidas por sanimagdo sécio-
.culturals, De que sanimagdos se trata? Quem anima
quem? Segundo um documenio do Conselho da Eu-
ropa, enfende-se por animagdo shcio-cullural =& con-
junto das préticas que visom estimular cs individuos
¢ as colectividodes a tomarem-se agenle do seu pro-
pric desenvolvimento e do desenvolviments qualitativa
das comunidades em que esldo inseridase.

Agsim entendida, o enimdgioe séco-cultural & um
elemento dinamizader de lodas o= lormas de partici-
pacdn sacial, podendo assumir um papel determinanie
na mobilizacio dos dinomismos potencidis de umao
sociedode para objectives comuns,

Dado o seu cordcter instrumenial, a animagde
sécio-cultured ndo tem, alids, um dominic de actuagas
especilice: pode ser posic oo servigo de qualquer
aspecto cu secior do desenvelvimenlo glabal, .

Fala-se, gssim, de cnimagdo oo servigo do desen-
valvimenta cultural, no sentido restrito. (programas de
edusacio de base das populaghes, apeio & eriagio
culiural, ete); de animagio go servigo do desenvelvi-
manio social & econdmice (programas ligades & solde,
habliagdo, alimentagio, elc); de animagio ao seTvigo
da participogiio social (programas de informogdo e
consciencializagio clvica, estimulo & erganizagdo lo-
cal, elc).

Do mesme modo, nio podem delimitar-se os gec-
tores humanos que @ animago pretende atingir. Fala-
.¢& de onimogds de criongas, de jovens, de gdulies
da terceira idade; lals-se de cnimogdo de grupos de
vizinhenea, rurgis ou uibanes; lala-se de animagdo de
grupos sécio-prolissionais, ghcio-recrealivos ou oulros,
reunides & volta de inferesses COMUNS..

Publicagao nunnl Aﬁul.nnwm:nnuél: 100800; ectran-
peiro 180500. Directora: Maria Teresa Sante Clera

Nas suas milliplas incidéncias e lormas de acluc-
¢80, @ enimogdo sécio-cultural caracieriza-se pela
utilizagds de uma metodologia prépria, baseada numa
pedagogia de acgao/reflexdo, a parlir do experiénace
dos perlicipantes. Da metedologia adoplado vale a
pena regisiar algumas oaracieristicas:

- & interseciorialidade: iodos as acgdes inlegrom
maltiplas dimensdes;

— o cardcter participative: as cegdes sdo assumidas
pelos que nelas intervém em todas as lases da sua
eleclivapas; A

— a desconcentracie: of acgdes sdo pensados do
base para o topo, da perileric para o cenfro, do
local para o nocenal, multiplicando-se os centros
de decisfo a 1odos os niveis.

As ooodes de onimaglo surgem, por veIes, como
expressdo espontinea de um  dinomismo local e,
puiras vezes, como elemento pmomam desss mesms
dinomizsmo. Em ombes os casce, © processo de anima:
cdo conba com o conirbulo de agenles caializadores.
que podem ser individuais {enimadores voluntdrics ou
profissionaie) ou colectivos (associagoes. colectivida-
des, cooperativas, eic), Aravés da acgdo dos BBUE
ogentes, a animagie shcio-cultural tende @ mobilizor
cireules humanes e gecgréficos cada vez mais amplos,
chamando & colaboragho lodas as lergos sociais que
nela gqueiram pariicipar.

Entre nds o conceilo e g prdtica de animagde socio-
_cultural 1m surgide em mibltiplos contextos sugerinds
ambiguidades e acentuando, por vezes, vivas conlic-
vérsigs. Teremoe de reconhecer erros, lalhas e limita-
coes, Mas nfo temos o direilo de ahandonar uma prd-
fiea que se tem reconhecido como vital nes projectos
de desenvolvimento cultural de um nimero cescente

de paises.
Se descermos s raizes da palavra, verilicomos que

= eanimars & sdar almas. Poderemos nds recusdr @

nossa sociedade o «acréscimo de almas, de que el
tanio Garece’

“Teresa Santa Clara Gomes
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